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Aspectos Qualitativos — Dez/13
| - Introducao

O objetivo deste relatério é divulgar informacoes referentes a gestao de risco e a adequacao
do Patrim6nio de Referéncia (PR) do Banco CNH Capital S.A. Este relatério atende,
também, as determinagdes do Banco Central do Brasil detalhadas na Circular 3477/09.

As politicas e estruturas para gestdao de riscos estdo divulgadas no site da instituicao:
www.bancocnh.com.br.

Salientamos que ndo houve alteragdo da estrutura em relacdo ao divulgado em 2012.

Il - Aspectos Qualitativos da Estrutura de Gestao de Riscos

2.1. Premissas Basicas

Com o objetivo de mitigar os riscos a que o Banco CNH Capital esta exposto em fungao de
suas atividades e complexidade de operacgdes, destacam-se as seguintes premissas:

v

v

O objetivo do Banco CNH é prover suporte ao processo de vendas das empresas do
Grupo Case e New Holland através de financiamentos de maquinas e equipamentos;
No BCNH existem Comités especificos para tratamento dos riscos objeto deste
documento;

O BCNH nao possui investimento em titulos de renda variavel (carteira de acgoes),
nao realiza operagdes em mercados futuros, de opgdes ou a termo e nao administra
recursos de terceiros através de fundos de investimentos, clubes ou carteiras;

O Banco CNH Capital utiliza instrumentos derivativos exclusivamente com o objetivo
de hedge do descasamento de taxas existente no seu portfélio;

O Banco CNH Capital gerencia o Risco de Liquidez através do acompanhamento
diario do Fluxo de Caixa planejado da instituicdo com horizonte de 90 dias;

A gestdo do risco de crédito inclui o controle e continuas revisdes dos procedimentos
e relatérios de PDD, de perdas e dos resultados, validacao dos sistemas, modelos e
procedimentos internos e compliance com politica de Crédito;

Todos os riscos operacionais identificados, perdas materializadas e as acoes
promovidas em conjunto aos demais departamentos sao reportadas ao Comité de
Risco Operacional que analisa e prioriza acées de melhorias na instituicao;

O Comité de Risco Operacional monitora desvios, riscos e oportunidades no caso de
eventuais rupturas de cenarios (Plano de Continuidade de Negdcios);

O plano de capital do BCNH esta alinhado com o plano de vendas das fabricas
garantindo adequagado aos limites regulamentares de capital e estratégias de
capitalizagdo em casos de contingéncia

A Politica de Contraparte do BCNH segue instrugdes definidas na Politica instituida
pelo Grupo Fiat.
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2.2. Risco de Mercado

O risco de mercado é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos
valores de mercado de posi¢des detidas por uma instituicdo financeira, bem como de sua
margem financeira, incluindo os riscos das operacgdes sujeitas a variacdo cambial, das taxas
de juros, dos precos de agoes e dos precos de mercadorias (“commodities”).

2.2.1. Objetivos e politica

O Banco CNH Capital adota uma Politica de Gestdo de Risco de Mercado e define,
formalmente (conforme os termos da Resolucdo 3.464, de 26/07/07) uma Estrutura de
Gerenciamento de Risco de Mercado. Estes dois documentos estabelecem, entre outras
coisas, (i) as atribuicdes e responsabilidades de cada um dos envolvidos no processo; (ii) os
instrumentos e métricas utilizados para gerenciar o Risco de Mercado; (iii) os limites de
exposicao a Risco de Mercado; (iv) as agdes a serem tomadas em caso de extrapolacao
destes limites; (v) o processo, propriamente dito, de gestdo do Risco de Mercado.

Dado o perfil de neg6cios do Banco (instituicAo que atua, preferencialmente, na concessao
de crédito aos concessionarios das marcas Case New Holland e nos repasses de recursos
do BNDES), existe um baixo apetite a Risco de Mercado por parte do Banco CNH Capital.

As posicoes em Titulos e Valores Mobiliarios (TVM’s) e os Instrumentos Financeiros
Derivativos do Banco CNH Capital ndo fazem parte de qualquer estratégia de gestao ativa
claramente definida. Adicionalmente, o volume da posicdo de TVM’'s do Banco CNH Capital
tende a ser compativel com a Reserva de Liquidez somada ao volume de recursos em
blogueio judicial do banco. Ou seja, sdo titulos que estdo de alguma forma sujeitos a
limitacdo da sua negociabilidade.

As operagdes de derivativos contratadas pelo Banco CNH Capital visam, exclusivamente, o
hedge do descasamento de prazos e indexadores do balanco do Banco, conforme Politica
definida pela matriz do Grupo Fiat, na Itélia.

Sendo assim, todas as operagdes (sejam elas ativas ou passivas) sdo classificadas como
“fora da carteira de negociagao”, conforme estabelecido na Resolugdo 3.464 e na Circular
3.354, ambas do Banco Central do Brasil.

Os limites de exposi¢do ao Risco de Mercado definidos na Politica de Gestao de Risco de
Mercado do Banco CNH Capital sdo monitorados diariamente e foram aprovados pelo
Conselho de Administragao. Periodicamente, estes limites sédo revistos com o objetivo de
avalia-los quanto a sua aderéncia ao momento do mercado (volatiidade das taxas) e a
estratégia do Banco.

2.2.2 Processo de comunicacao, informacao e sistemas de mensuracao

O Banco CNH Capital utiliza como métricas de mensuracdo de Risco de Mercado dois
modelos: (i) o modelo de VaR,; (ii) o modelo de “Mismatching Gap”.

O modelo de VaR é utilizado pelo Banco CNH Capital para a apuragao do Risco de Taxa de
Juros das operagbes nao classificadas na carteira de negociacdo ("Carteira Banking”),
conforme requerido pela Circular 3.365, de 12/09/07. O Banco CNH Capital apura o VaR
através da metodologia paramétrica, com as volatilidades dos fatores de risco calculadas
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conforme metodologia EWMA, intervalo de confianca de 99% e holding period equivalente a
duration média da carteira do més anterior, calculada diariamente.

Com base nas informacées sobre as operacdes ativas e passivas do Banco CNH Capital
contidas nos sistemas de back-office da Fiat Finangas e do préprio Banco CNH Capital e nos
pregos praticados no mercado no dia util anterior, a Fiat Finangas apura o valor de mercado
(MtM) da carteira. Com o valor de mercado da carteira, as volatilidades dos fatores de risco e
a matriz de correlagao entre eles, calcula-se as parcelas do PR (Patrimdnio de Referéncia)
referentes ao Risco de Mercado da Carteira Trading, o VaR da Carteira Banking e o
Patriménio para Cobertura do Risco de Mercado da Carteira Banking. Como todas as
operacdes do Banco CNH Capital sao classificadas como fora da carteira de negociacao, as
parcelas do PRE referentes ao Risco de Mercado apresentam valor zero.

Em relagao ao VaR da Carteira Banking, realiza-se, também, “backtesting” com o objetivo de
aferir a aderéncia do modelo.

No dia util subsequente, a Fiat Finangas envia relatério com VaR da Carteira Banking,
parcelas do PR referentes ao Risco de Mercado da Carteira de Negociagao, Patrimdnio para
Cobertura do Risco de Mercado da Carteira Banking e Backtesting do VaR da Carteira
Banking para o Presidente e para o CFO do Banco CNH Capital.

Para fins gerenciais (e em linha com as Politicas do Grupo Fiat), o Banco CNH Capital adota
o Modelo de Mismatching Gap como métrica para quantificacdo do risco de taxa de juros a
que a instituicao estd exposta. Este modelo se baseia na diferenga entre o duration (prazo
médio) dos ativos e dos passivos do Banco CNH Capital.

A apuracao do Mismatching Gap é feita semanalmente pela Fiat Financas e reportada a
Diretoria do Banco CNH Capital. Toda vez que o Mismatching Gap ultrapassa os limites
previstos na Politica do Grupo Fiat, 0 Banco CNH Capital contrata operagbes de derivativos
de taxas de juros com o objetivo de trazer novamente a exposicao aos limites definidos na
Politica.

2.2.3. Politicas de mitigacao de risco, estratégias e processos utilizados

O Banco CNH Capital utiliza instrumentos derivativos exclusivamente com o objetivo de
hedge do descasamento de taxas existente no seu portfélio. A contratagao dos derivativos é
feita toda vez que a exposicdo ultrapassa os limites definidos na Politica de Gestao de
Riscos de Taxas de Juros adotada globalmente por todas as empresas do Grupo Fiat,
conforme mencionado acima.

Os derivativos contratados sao classificados como “Hedge de Fluxo de Caixa” tendo,
portanto, sua formalizagédo (vinculacdo com o item objeto de hedge) e célculo da efetividade
(prospectiva e retrospectiva) efetuados conforme exigéncia da Circular 3.082, de 30/01/02. A
efetividade do derivativo é calculada comparando-se as variagcdes no fluxo de caixa do
instrumento de hedge com as variagdes no fluxo de caixa do item objeto de hedge, conforme
exigéncia da Circular 3.082. O Banco CNH também possui em sua carteira operagbes de
derivativos classificados como “Fair Value Hedge’ que possuem a mesma formalizagdo e
metodologia de calculo de efetividade das operacgdes classificadas como “Hedge de Fluxo de
Caixa”.
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2.2.4. Metodologia para estabelecimento de limites as exposicoes sujeitas ao
risco de crédito de contraparte

Para as operacgOes ativas de Tesouraria, 0 Banco CNH Capital utiliza metodologia que
considera os seguintes pardmetros para estabelecimento de limites as exposicdes sujeitas
ao risco de contraparte:

» Patrimbnio Liquido da contraparte;
» Rating de crédito da contraparte;
» Limite de diversificagao entre as diversas contrapartes.

2.3. Risco de Liquidez

Risco de liquidez é definido como a ocorréncia de desequilibrios entre ativos negociaveis e
passivos exigiveis - "descasamentos” entre pagamentos e recebimentos - que possam afetar
a capacidade de pagamento da instituicdo, levando-se em consideragdo as diferentes
moedas e prazos de liquidagao de seus direitos e obrigacdes.

2.3.1.0bjetivos e politica

O Banco CNH Capital gerencia o Risco de Liquidez através do acompanhamento diario do
Fluxo de Caixa planejado da instituigdo com horizonte de 90 dias. O Banco CNH Capital
realiza calculo de uma Reserva de Liquidez, considerada como sendo uma disponibilidade a
ser transformada em caixa nas situagdes de incompatibilidade entre as entradas e as saidas
de caixa, de forma a garantir a liquidez do Banco. Além disso, o Banco CNH Capital utiliza
um Plano de Contingéncia, em conformidade com o art. . 59, inciso V, da Resolucdo 4.090,
de 24/05/2012. Este Plano de Contingéncia estabelece, entre outras coisas, o0s
procedimentos a serem adotados nas situagdes de stress no caixa.

2.3.2 Processo de comunicacao, informacao e sistemas de mensuracao

Periodicamente, o Comité de Gestao de Liquidez do Banco CNH Capital se reline para
discutir aspectos relacionados ao funding, originagdes de operacdes de crédito e alocagao
do caixa do Banco CNH Capital. Neste encontro, o fluxo de caixa do Banco CNH Capital é
analisado e, com base nas estratégias de negocio definidas, sdo tomadas decisbes relativas
a estratégia (e pricing) do funding.

As informagdes consolidadas no DRL (Demonstrativo de Risco de Liquidez), enviado
mensalmente ao Banco Central, também é uma ferramenta para analise do Risco de
Liquidez do Banco CNH Capital (até porque este demonstrativo contempla, também,
posicoes off-balance da instituicao).

2.3.3. Politicas de mitigacao de risco, estratégias e processos utilizados

Os derivativos contratados pelo Banco CNH Capital visam a cobertura do Risco de Mercado
associado as variacoes de taxas de juros. Nao objetivam, portanto, a mitigagao do risco de
liquidez da institui¢&o.

As operacdes de derivativos do Banco CNH Capital se enquadram como operagdes
realizadas por conta prépria sem contraparte central e realizadas no Brasil.

4

SAC 0800 300 3000 | Av. Juscelino K. de Oliveira, 11825 CIC 81170-901 Curitiba-PR | Ouvidoria 0800 702 7041 www.bancocnh.com.br
Relatério Gerenciamento de Risco Circular 3477/09 — 4° T/2013



CAPITAL

INDUSTRIAL

O Banco CNH Capital possui operacdes de derivativos cujo fator de risco é a taxa pré-fixada
assim como possui operacoes cujo o fator de risco € uma taxa pés-fixada. Para as
operacgdes cujo fator de risco é a taxa pré-fixada, a posicao € comprada em ‘CDI’ e vendida
em taxa ‘pré-fixada’. Para as operacdes cujo o fator de risco é pés-fixado a posicdo é
comprada em taxa pré-fixada e vendida em ‘CDI.

2.4. Risco de Crédito

Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na
classificagdo de risco do tomador, a redugdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens
concedidas na renegociacao e aos custos de recuperacao.

2.4.1. Objetivos e politica:

O Banco CNH Capital conta com uma equipe especifica para o gerenciamento do risco de
crédito - Credit Risk Management - a qual tem como missao, identificar, mitigar, controlar,
mensurar e estimar as perdas associadas ao risco de crédito, através de um processo
continuo e evolutivo de mapeamento, afericdo e diagndstico dos modelos, instrumentos e
processos vigentes, exigindo disciplina e controle nas andlises das operagdes efetuadas,
preservando a integridade e a independéncia dos processos.

2.4.2 Processo de comunicacao, informacao e sistemas de mensuracao:

Para o gerenciamento do risco de crédito, o Banco CNH Capital conta com uma equipe
especifica de Credit Risk Management, uma equipe de underwriting e um comité diretivo de
crédito. As propostas de crédito sdo avaliadas e decididas conforme algcada competente,
dependendo do risco envolvido. Alteragbes de politicas ou procedimentos precisam ser
previamente discutidas e aprovadas pelo comité diretivo.

2.4.3. Mensuracao

Dentre as atividades atualmente executadas com o intuito de gerir o risco de crédito
destacamos: o controle e continuas revisbes dos procedimentos e relatérios de PDD
(Provisdo para Devedores Duvidosos); o célculo da estimativa de perdas, bem como a
validagcdo do resultado realizado frente ao esperado; modelos e controles de originacédo
segmentados conforme especificagdes das caracteristicas de cada produto; validacdo dos
sistemas, modelos e procedimentos internos utilizados para gestao do risco de crédito.

2.4.4. Politicas de mitigacao de risco, e estratégias e processos utilizados:
a) Politicas

O Banco CNH Capital possui politicas de crédito alinhadas com as normas globais do Grupo,
devidamente documentadas e periodicamente revisadas, sempre visando a contencdo dos
riscos.

Para ser incluida no sistema, toda a proposta deve estar enquadrada na politica do Banco
CNH Capital e do produto, seja ela de risco ou legal. Em conjunto, as politicas e os
procedimentos de crédito levam em consideragao, entre outros aspectos: o percentual de
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entrada minimo é definido conforme o perfil de risco do cliente; o enquadramento da
operagao nas regras do BNDES; a avaliagdo de restrigdes financeiras; a documentagao do
proponente e do(s) avalista(s); a comprovacdo de bens; a avaliagdo da necessidade de
garantias adicionais, além do préprio objeto de financiamento; a avaliacdo do
comprometimento da renda e/ou fluxo de caixa (no caso de empresas); a avaliagdo cadastral
e financeira do grupo econémico (Pessoa Juridica) ou grupo familiar (Pessoa Fisica); o
historico de pagamento de financiamentos pré-existentes.

b) Uderwriting

Considerando todos os aspectos acima mencionados, o analista toma conhecimento de
todas as informagdes cadastrais e capacidades de pagamentos dos envolvidos no processo
de financiamento, mitigando inclusive a possibilidade de fraude. A decisdo final é tomada
pelo analista detentor da algada competente ou pelo Comité de Crédito, caso o valor
financiado supere o valor maximo de alcada individual.

c) Score

Além de um processo de avaliagao rigoroso, para cada proposta de crédito é calculado um
Score. Isso permite com que o analista eleve a qualidade e a padronizacdo da analise
através de uma pontuagdo criada com modernas técnicas estatisticas de combinagao
simultanea de parametros.

Devido ao alto valor financiado das operacgdes, ao Credit Score nao é atribuida a aprovacao
automatica de qualquer proposta, mas sim a rejeicdo das que ndo atingirem a pontuacao
minima requerida.

2.5. Risco Operacional

O risco operacional € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de
falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos. Inclui o risco legal, associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados
pela instituicdo, bem como a sangbes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e
a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela
instituicao.

No BCNH utiliza-se o0 modelo de alocagao de capital com indicador Basico (BIA).
2.5.1 Objetivos e politica

O principal propésito da area é estabelecer e manter todas as diretrizes para a Gestao dos
Riscos Operacionais e seu aperfeicoamento em conformidade com os reguladores e com os
principios e estratégias da instituicdo. A politica do Banco CNH define o conjunto de
metodologias, procedimentos e instrumentos aplicados no controle permanente dos
processos internos, a fim de garantir o adequado gerenciamento dos riscos de acordo com a
complexidade do negécio da instituicao.
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2.5.2 Processo de mensuracao, comunicacao e monitoramento

O processo para o gerenciamento do Risco Operacional do Banco CNH Capital prevé uma
abordagem qualitativa de forma a; 1) mapear os processos de forma a identificar e analisar
0os riscos e avaliar a suficiéncia de controles existentes; 2) implementar planos de agao
com o objetivo de evitar ou reduzir as perdas operacionais. Também prevé uma abordagem
quantitativa, visando 1) monitorar e controlar os riscos materializados e estudar a causa raiz
da perda para implementacédo de planos de agdo e melhorias nos processos € 2) mensurar
0S riscos operacionais de cada area.

Periodicamente, todos os riscos identificados, perdas materializadas e as agdes promovidas
em conjunto aos demais departamentos sao reportadas ao Comité de Risco Operacional. O
principal objetivo deste Comité é discutir, analisar e propor priorizacado de agdes que
promovam melhorias operacionais na instituicdo. Outro objetivo deste Comité é monitorar
desvios, riscos e oportunidades no caso de eventuais rupturas de cenarios.

As atividades de administracdo de risco e de controle sdo segregadas das atividades
negociais e de auditoria, mantendo estruturas independentes de desenvolvimento e
monitoramento dos seus modelos, de forma a evitar conflito de interesses e resguardar a
imparcialidade dos trabalhos executados.

2.5.3 Plano de Contingéncia de Negdcios

O PCN é um documento no qual estao definidas as responsabilidades para atender uma
eventual emergéncia e contém informacotes detalhadas sobre as agdes a serem tomadas. O
Banco CNH Capital revisa periodicamente o seu PCN, bem como realiza testes sistémicos
(desaster recover) a fim de garantir a continuidade de suas atividades em qualquer situacao
que afete os seus processos criticos.

2.6. Informacoes relativas ao Gerenciamento de Capital

2.6.1. Objetivos e politica

Atendendo a Resolugdo 3.988/11 do Bacen a politica de Gerenciamento de Capital do
BCNH estabelece o efetivo controle de capital, compativel com a natureza e complexidade
das operacgdes, e seus riscos.

Para apuracdo e mitigacdo dos riscos e necessidades de capital, a instituicdo utiliza-se do
Gerenciamento de capital, visando antecipar as demandas de recursos necessarios no
cumprimento das metas estabelecidas.

Desta maneira, o gerenciamento de capital deve ser um processo continuo de: 1) monitorar
e controlar o capital mantido da instituicdo, 2) avaliar as necessidades de capital,
considerando riscos inerentes as atividades da instituicao e 3) planejar as metas e a
necessidade de capital, conforme objetivos estratégicos da instituicao.

2.6.2. Estrutura Organizacional

A estrutura do BCNH responsavel pelo acompanhamento e monitoramento dos itens
inerentes a politica e ao processo de Gerenciamento de Capital € a seguinte:
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e Diretoria Financeira: Responsavel pelos processos e controles relativos a estrutura
de Gerenciamento de Capital.

e Contabilidade Gerencial: Responsavel pelo monitoramento e divulgagdo de impactos
que possam alterar significativamente o0s cenarios previamente estabelecidos,
comunicando a Diretoria Financeira possiveis riscos e/ou necessidade de revisao das
estratégias contempladas no referido plano.

e FP&A: Responsavel pela elaboracéo de projecoes de Resultado e Balango, seguindo
as diretrizes estabelecidas pela Companhia, abrangendo o horizonte minimo de trés
anos, bem como sua atualizagdo anual.

e Comité de Funding: Além dos assuntos relacionados a Gestdo de Risco de Mercado
e Liquidez, pelo acompanhamento macroecondmico e de operagbes financeiras, €
responsavel também por promover discussdes acerca do gerenciamento de capital,
bem como aprovar e promover premissas relacionadas ao cendrio base e ao teste de
stress.

e Conselho de Administracdo: Responsavel pela divulgagdo das informagoes
relacionadas ao gerenciamento de capital.

2.6.3. Estrutura de Capital

Para controlar e avaliar as reais necessidades da instituicao, foi desenvolvida uma estrutura
de capital, bem como o plano de capital, consolidando analises e projecdes em
conformidade com as metas e premissas da mesma para os proximos anos.

Buscando os mecanismos de identificagdo e avaliagdo de riscos, o Banco CNH Capital
utiliza-se de procedimentos e métricas ja definidas previamente, que fazem parte integral de
sua avaliacdo e gestdo de riscos, que interagem diretamente na Gestdo de Capital da
empresa, assim como o Gerenciamento dos Riscos de Mercado, Operacionais, Crédito e
Liquidez.

2.6.4 Alocacio de Capital, Avaliacdo do indice de Basileia e da Margem (PR-PRE)

A avaliacdo do indice de Basileia e da Margem, visa assegurar que a Instituicio mantenha
uma sélida base de capital para apoiar o desenvolvimentos das atividades e fazer face aos
riscos assumidos, além de atender os requerimentos regulatérios de capital. Mensalmente a
equipe contabil do Banco CNH Capital monitora o indice da Basileia através do
demonstrativo DLO (Demonstragao de Limites Operacionais) e analises complementares.

2.6.5 Plano de Capital

O Plano de Capital & desenvolvido como forma de acompanhamento e como ferramenta
para o efetivo gerenciamento de capital, onde seréo criados cenarios bases e de stress para
tal acompanhamento. Sdo considerados, além das premissas e estratégias de crescimento
do Banco CNH, as ameacas e oportunidades relativas aos cenarios econémicos, bem como
a evolugao patrimonial, de caixa e de resultado da instituicao.

Toda e qualquer premissa, utilizada no cenario base e stress, podera ser revista a qualquer
momento, frente a possiveis alteracbes em cenario econémico, ou até mesmo mudanca de
estratégias da instituigao.
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lll- Consideracodes finais

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco CNH Capital estda adequada com a
natureza e complexidade de suas operagoes, e estdo em linha com as exigéncias do Bacen.
As atividades de Auditoria interna sdo realizadas por uma estrutura independente a qual tem
livre acesso as informagbes e demais areas da instituicdo e responde ao Conselho de
Administracao.

As principais informacdes referentes as exposi¢cdes de riscos sdo reportadas a Alta
Administragcao através de comités periédicos.

O Banco CNH atua de forma conservadora em relacdo a exposi¢cdo aos riscos a que suas
operacodes estao sujeitas. Nao houve exposicao relevante nem variacoes significativas sobre
a posicao do capital proprio do BCNH, estando os Riscos sob controle.
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